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                      reliés par une même volonté



Le mot de la
Directrice
Chantal Gremaud Bertschy

« La raison d’être du CEP »
Chaque enfant que nous rencontrons est unique et a droit à un accompagnement 
de qualité, mettant en lumière ses forces et soutenant ses fragilités. L’adapta-
tion de la part des professionnels est passionnante mais conséquente. Trouver 
du sens commun s’avère essentiel. 

Un groupe de travail constitué de représentants de chaque secteur a défini la 
mission du CEP, soit la raison d’être de notre institution, ce pourquoi nous exis-
tons. Que nous soyons pédagogue, secrétaire, personnel de maison, thérapeute 
ou éducateur.trice, nous sommes reliés par la volonté d’ : Accompagner des en-
fants en âge scolaire et leur famille, en les soutenant dans leur développement 
affectif, cognitif et relationnel, afin de leur permettre de construire leur avenir 
au sein de la société.

Cette mission est entourée de plusieurs valeurs essentielles à nos yeux. Ce sont 
les balises du comportement de chacun, garantissant la sécurité et favorisant la 
motivation. Le groupe de travail les a identifiées en ces termes : 

Respect – Ecoute – Partage – Humour – Confiance
Ouverture d’esprit – Solidarité – Authenticité – Créativité - Loyauté

Coopération – Plaisir – Agilité – Disponibilité



Lors d’un colloque rassemblant tous les collaborateurs 
du CEP en octobre 2022, toute une série de projets en 
place ont été identifiés comme participant déjà à l’an-
crage et au développement de notre mission. Dans 
les pages qui vont suivre, nous vous en présentons 
quelques-uns. Certains touchent directement les élèves 
(slogan, Soda, les groupes thérapeutiques, Carnaval, le 
camp de ski, les activités créatrices) et d’autres sont là 
pour développer une culture commune d’équipe insti-
tutionnelle, gage de durabilité et de qualité d’accompa-
gnement. 

Profitez de ces prochaines pages pour découvrir un petit 
coin de notre mission ! 



Rencontre des
collaboratrices et 
des collaborateurs                        reliés par une même volonté



Le mot de la
Présidente
Anne Meyer Loetscher

« Penser à l'avenir »
Depuis février 2022, j'ai pris avec enthousiasme le rôle de Présidente du Conseil 
de fondation du CEP. Enthousiasme car les missions du CEP sont si importantes, 
mais humble devant la responsabilité de prendre soin de l'insitution. Le Conseil 
de fondation d'aujourd'hui construit le futur pour offrir un cadre scolaire, un 
cadre de vie, un cadre de travail propice au développement des uns et des autres.

Le Cep est à un tournant, ses bâtiments deviennent vétustes et ne répondent 
plus totalement à leur mission, ne sont pas tous adaptés aux personnes à mobi-
lité réduite et l'enveloppe thermique n'est pas optimale. D'autre part, notre loca-
lisation, au centre d'un quartier en pleine mutation, requiert d'être vigilants pour 
préserver notre cadre de vie.

Le Conseil de fondation est une équipe formée de représentants des parents 
d'élèves, des collaborateurs, du monde du social, de la construction, des banques, 
du judiciaire, autant de personnes ressources sur lesquelles je peux m'appuyer et 
je les en remercie chaleureusement.

Je remercie aussi notre Directrice Chantal Gremaud Bertschy ainsi que toutes les 
collaboratrices et tous les collaborateurs qui travaillent avec compétence et passion.

Daniel Pennac écrit " Les enfants sont des énigmes lumineuses ", cette citation 
me rappelle qu'il faut les voir vivre pour dessiner un lieu de vie qui leur ressemble.

                       reliés par une même volonté



Au travers de diverses activités réparties durant 
l’année scolaire, en classe, aux repas de midi ou lors 
de rassemblements, notre slogan 2022-2023 « Joue 
le Jeu » a pour objectifs d’amener chaque élève à 
s’investir de manière adéquate dans ce qui est en-
trepris, développer la collaboration, prendre du plai-
sir à jouer à plusieurs, accepter les règles, découvrir 
de nouveaux jeux. 

Un concours a été proposé aux élèves pour l’illus-
trer, et voici les 4 gagnants ! 

Slogan de
l'année scolaire

Joue le jeu



Visite et jeux à la 
ludothèque de Font 





Création de jeux à partager pour la récréation

Slogan de
l'année scolaire

Joue le jeu



Cortège de Carnaval
à Estavayer-le-Lac

" Nos chères abeilles "





Camp de neige
Leysin

du 8 au 10 mars 2023

avec les classes
C03 - CO4 - C05 - CL2
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Notre camp c'était...

...des activités variées !

Entre le ski, la patinoire, la piscine, 
le toboganning, le tir à l'arc, le baby-foot, 

le ping-pong et l'escalade, 
nous n'avons pas eu le temps de nous ennuyer une seconde.

Des soirées animées (boom et jeux de société)

Un chalet et une station au top !

et tout le reste.

Bravo à tous !





Les sorties SODA

SODA pour 
Sports, Occupations, Découvertes et Animations

Elles portent un nom qui se veut pétillant, preuve 
qu’elles cherchent à faire plaisir à ceux qui y goûtent !

Les élèves du CEP ont la possibilité de s’inscrire aux 
après-midis SODA proposés par le CEP. Une animatrice 
accompagnée d’une stagiaire sont là pour organiser les 
activités et encadrer le groupe d’enfants. 

Concrètement les enfants participent à hauteur de 
CHF 5.- par après-midi et sont pris en charge de 11h30 
à 17h30. Ils reçoivent le programme de SODA la se-
maine qui précède l’activité et s’ils souhaitent y partici-
per, ils doivent avoir l'accord d’un parent. 
Les activités proposées sont diverses, il s'agit de sorties 
ou d'activités au sein du CEP.

Ces activités peuvent exister uniquement grâce aux dons, 
nous en profitons pour vous dire un grand MERCI !

Visite de la 
Maison d'Ailleurs 
à Yverdon



Chocolaterie à Broc
Patinoire
Maison d'Aillleurs
Tropicarium
Mini-golf



Les groupes thérapeutiques interdisciplinaires :
Depuis de nombreuses années, dans toutes les antennes du CEP où les 
SLPP sont regroupés, nous pouvons offrir, en plus des suivis individuels, 
des thérapies de groupes interdisciplinaires. 

Dans notre pratique à Cugy, nous avons mis en place cette année trois 
groupes. Ces espaces thérapeutiques privilégiés permettent aux enfants 
d’expérimenter un contexte relationnel différent. La dynamique entre 
pairs, pour lesquels des objectifs communs ont été définis, leur permet 
de reprendre confiance en leurs compétences.

Partage, plaisir et entraide sont les maîtres-mots de ces prises en charge, 
durant lesquelles les enfants osent se confronter à leurs fragilités. Sous 
le regard bienveillant de leurs camarades et des thérapeutes, ils trouvent 
les ressources pour peu à peu dépasser leurs difficultés.

SLPP

Article de :

Sylvie Jeandupeux : logopédiste
Marie-France Prélaz-Droux : logopédiste
Chantal Bersier : thérapeute en psychomotricité





Activités Créatrices
Développer sa créativité permet de
prendre confiance en soi !
	





Activités Créatrices



On coupe, on coud, on peint, on crée !



Le Groupe Santé au Travail (GST) s’est constitué début 
2011 avec l’intention de s’occuper du bien-être et de l’épa-
nouissement de l’ensemble des professionnels du CEP. En 
proposant des activités et des temps de rencontre, il sou-
tient et encourage les collaborateurs à prendre soin d’eux 
et à entretenir un climat de travail serein et agréable. 

Durant cette année scolaire, ces moments ont eu lieu sous 
différentes formes, par exemple une balade botanique 
avec M. Roggen pour toute l’institution, des massages as-
sis, des cours de functional training, des apéros, une sortie 
au clair de lune, et une formation sur le plaisir au travail 
pour les membres du GST. 

Le Groupe Santé est composé d’un.e représentant.e par 
secteur. Chacun de ses membres est à disposition des col-
lègues comme oreille attentive en cas de difficultés ren-
contrées au sein du CEP et peut les orienter vers les res-
sources appropriées au besoin. 

Groupe Santé au Travail
Nathalie, Lorraine, Sophie, 
Jean-Michel et Christelle

Sortie raquettes et skis de fond au clair de lune.

Participation énergique aux cours de functional training.



Sortie raquettes et skis de fond au clair de lune.

Participation énergique aux cours de functional training. Journée de reprise avec une balade botanique.                                                 Inspirations pour favoriser le plaisir au travail.

Activités pour les  
collaboratrices et 
les collaborateurs



Comptes

Centre éducatif et pédagogique

Chantal Gremaud Bertschy
directrice

Patricia Chuard, 
spécialiste en finance et comptabilité

	 2022 	 2021
PRODUITS en CHF				  
Contributions pensionnaires	 77 262,50 	 98 258,50 
Autres produits (dons, prest. au personnel)	 10 927,23 	 11 173,61 
Subventions publiques	 7 706 194,25 	 7 488 157,97 
PRODUITS DES PRESTATIONS FOURNIES	 7 794 383,98 	 7 597 590,08 
Dons reçus	 5 380,73 	 10 158,35 
Fonds affectés au personnel	  -   	 -   
PRODUITS DE COLLECTES	 5 380,73 	 10 158,35 
TOTAL DES PRODUITS	 7 799 764,71 	 7 607 748,43  
				  
	
CHARGES en CHF
Salaires	 5 408 937,05 	 5 231 713,50 
Charges sociales	 1 179 619,80 	 1 138 282,35 
Autres frais du personnel	 60 148,25 	 52 649,65 
FRAIS  DU  PERSONNEL	 6 648 705,10 	 6 422 645,50 
Honoraires pour prestations de tiers	 52 419,15 	 43 609,05 
Vivres, boissons, soins médicaux et ménage	 100 754,99 	 98 412,80 
Entretien des immeubles	 103 933,85 	 152 595,55 
Entretien et exploit.mob.-mach.-informatique	 71 421,18 	 88 939,92 
Entretien et exploitation véhicules	 17 857,65 	 15 447,58 
Loyers	 91 181,65 	 109 331,30 
Informatique, maintenance de logiciels 	 39 578,15 	 31 574,00 
Eau et énergie	 40 837,60 	 50 654,55 
Matériel scolaire, pédagogique, camps et loisirs	 102 964,29 	 110 601,05 
Bureau, administration, pertes sur débiteurs	 55 731,40 	 51 250,50 
Transports des élèves et assurances	 338 943,00 	 296 649,45 
Charges non subventionnables (utilisation des dons)	 133 625,85 	 124 140,94 
Amortissements	 99 426,70 	 96 314,00 
AUTRES CHARGES	 1 248 675,46 	 1 269 520,69 
TOTAL  DES  CHARGES 	 7 897 380,56 	 7 692 166,19  



	 2022 	 2021
en CHF
TOTAL  DES  PRODUITS	 7 799 764,71 	 7 607 748,43 
TOTAL  DES  CHARGES	  -7 897 380,56 	  -7 692 166,19 
RESULTAT  D'EXPLOITATION	 -97 615,85 	 -84 417,76 
Produits financiers	  -   	 1,70 
Charges financières	 -30 629,27 	 -29 566,53 
RESULTAT  FINANCIER	 -30 629,27 	  -29 564,83 
RESULTAT  AVANT  VARIATION  DES  FONDS	 -128 245,12 	 -113 982,59 
Dons reçus de l'année en cours	 -5 380,73 	 -10 158,35 
Fonds de l'année en cours, affecté au personnel	  -   	  -   
AFFECTATIONS AU FONDS	 -5 380,73 	 -10 158,35 
Versements aux tiers	 133 625,85 	 124 140,94 
PRELEVEMENT DES FONDS AFFECTES	 133 625,85 	 124 140,94 
VARIATIONS DES FONDS AFFECTES	 128 245,12 	 113 982,59 
RESULTAT  AVANT  ATTRIBUTION  AU CAPITAL  			 
DE  L'ORGANISATION	 0,00 	 0,00 

Activités
créatrices



	
	 2022 	 2021ACTIF en CHF	
Liquidités et titres	 8 129,61 	 9 240,31 
Créances résultant de la vente 	 74 875,75	 100'497,00
de biens et prest. de services		   	
Autres créances à court terme	 1 093 577,47 	 957 184,79 
Stocks	 55 100,00 	 34 961,55 
Compte de régularisation actifs	 26 386,10 	 20 858,35 
Total actif circulant	 1 258 068,93 	 1 122 742,00 
Immobilisations financières	 4 208,40 	 4 208,00 
Immobilisations corporelles	 3 294 714,89 	 3 279 291,79 
Total actif immobilisé	 3 298 923,29 	 3 283 499,79 
TOTAL DE  L'ACTIF	 4 556 992,22 	 4 406 241,79 	
	

PASSIF en CHF			 
Dettes résultant de l'achat
de biens et prest. de services	 137 902,58 	 135 007,60 
Dettes à court terme portant intérêts	 936 480,85 	 659 858,35 
Autres dettes à court terme	 207 761,89 	 277 670,87 
Compte de régularisation passifs	 22 555,30 	 8 168,25 
Total engagements à court terme	 1 304 700,62 	 1 080 705,07 
Dettes financières (long terme)	 2 371 000,00 	 2 316 000,00 
Total engagements à long terme	 2 371 000,00 	 2 316 000,00 
Capital de fondation	 562 860,45 	 562 860,45 
Fonds dons	 303 254,00 	 431 499,12 
Fonds affectés au personnel	 15 177,15 	 15 177,15 
Résultat de l'exercice	 -   	  -   
Capital de l'organisation	 881 291,60 	 1 009 536,72 
TOTAL  DU  PASSIF	 4 556 992,22 	 4 406 241,79 

Bilan



	
	 2022 	 2021ACTIF en CHF	
Liquidités et titres	 8 129,61 	 9 240,31 
Créances résultant de la vente 	 74 875,75	 100'497,00
de biens et prest. de services		   	
Autres créances à court terme	 1 093 577,47 	 957 184,79 
Stocks	 55 100,00 	 34 961,55 
Compte de régularisation actifs	 26 386,10 	 20 858,35 
Total actif circulant	 1 258 068,93 	 1 122 742,00 
Immobilisations financières	 4 208,40 	 4 208,00 
Immobilisations corporelles	 3 294 714,89 	 3 279 291,79 
Total actif immobilisé	 3 298 923,29 	 3 283 499,79 
TOTAL DE  L'ACTIF	 4 556 992,22 	 4 406 241,79 	
	

PASSIF en CHF			 
Dettes résultant de l'achat
de biens et prest. de services	 137 902,58 	 135 007,60 
Dettes à court terme portant intérêts	 936 480,85 	 659 858,35 
Autres dettes à court terme	 207 761,89 	 277 670,87 
Compte de régularisation passifs	 22 555,30 	 8 168,25 
Total engagements à court terme	 1 304 700,62 	 1 080 705,07 
Dettes financières (long terme)	 2 371 000,00 	 2 316 000,00 
Total engagements à long terme	 2 371 000,00 	 2 316 000,00 
Capital de fondation	 562 860,45 	 562 860,45 
Fonds dons	 303 254,00 	 431 499,12 
Fonds affectés au personnel	 15 177,15 	 15 177,15 
Résultat de l'exercice	 -   	  -   
Capital de l'organisation	 881 291,60 	 1 009 536,72 
TOTAL  DU  PASSIF	 4 556 992,22 	 4 406 241,79 

Activités
créatrices



Activités
créatrices



Remerciements
A tous les élèves du CEP

A tous les élèves de l’école ordinaire travaillant au contact 
de professionnels des SLPP Broye et Lac

A leurs parents

A toutes nos collaboratrices et tous nos collaborateurs

Aux professionnel(le)s de l’école ordinaire de la Broye et du 
Lac francophone

Aux membres des Commissions de surveillance de la Broye et 
du Lac

Aux autorités cantonales et communales et plus particulière-
ment au Service de l’enseignement spécialisé et des mesures 
d’aide (SESAM)

A notre Conseil de fondation

A vous, fidèles lectrices et lecteurs qui nous soutenez

A tous ceux et celles qui, de près ou de loin, ont côtoyé le 
CEP durant cette année scolaire

Bonne route  
à tous nos élèves qui nous 
quittent !

Que la vie vous réserve mille 
belles aventures !

Activités créatrices



Rapport
annuel

2022

Centre éducatif et pédagogique (CEP) 
Route d'Yverdon 19 
Case postale 664 
CH-1470 Estavayer-le-Lac

Tél. +41 26 663 91 10 
contact-cep@edufr.ch
www.estavayer-cep.ch

©
am

l/g
ra

ph
ism

e

Aux collaborateurs et collaboratrices qui nous 
quittent en cette fin d’année scolaire ! 

Bon vent à toi Simon et merci pour ces 8 années 
passées au sein de l’internat.  

Et tout en douceur, bonne retraite ! 

Bonne suite de formation Marianne !

Merci à toutes les personnes qui ont, 
durant cette année, assuré des remplacements 

de court ou long terme ! 

Bonne continuation à vous stagiaires, poursuivez 
votre chemin professionnel avec toujours autant  
d’enthousiasme, d’énergie et de bienveillance.

Merci pour toutes ces heures passées à soutenir 
ces enfants, ces jeunes liés à notre institution ! 

Prenez soin de vous !

MERCI
 

Activités
créatrices


