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Le Centre educatif et pedagegique (CEP), a Estavayer-le-Lac, est une institution ainsi
guun poéle de competences, a vocation régionale., au service d'éléves et d'enfants
présentant des difficultés. Il s'inscrit dans le contexte de la scolarité obligateire du
canton de Fribourg.

Geographiguement, il ceuvre dans les districts de la Broye et du Lac, aupres d'une
population de 4'425 éleves environ. Plus de 800 éléves en tout font appel a nous chaque
année et sont les bénéficiaires de nos différentes prestations.

Entreprise sans but lucratif avec le statut de fondation privee, le CEP béneficie d'une
reconnaissance officielle. Sa mission consiste a s'occuper d'éleves confrentés a des
difficultés qui se manifestent essentiellement dans le cadre scolaire.

Le CEP accueille des demandes d'aide et propose des réponses sous la forme des
prestatiens suivantes :

une école spécialisée, offrant 75 places, dotée de 11 classes a petit effectif (de 5 a
9 éléves par groupe). comprenant la surveillance et Uanimation des repas de midi
ainsi que Uorganisation des transports des éleves par cing bus :

un internat éducatif ouvert durant la semaine, (10 places) :

la logopedie. la psychologie et la psychomatricite, en tant que services auxiliaires
scolaires et de linstitution :

des activités de loisirs organisées une vingtaine de mercredis aprés-midi.

Netre atout majeur, c'est une équipe de professionnels aux gualifications différentes,
dipldmes et experimentes, qui travaille de maniere interdisciplinaire.

La collaboration active entre les spécialistes et avec les parents favorise et garantit
des appuis, des aides, un suivi ou une prise en charge constructifs, entrepris dans la
cohérence.

Nos actions se veulent personnalisées et adaptées a la probléematique de chague enfant
tout en valerisant ses ressources; ainsi, il pourra surmonter ses difficultés, progresser dans
ses apprentissages, développer son autenomie et grandir dans ses relations.

Notre valeur fondamentale : la dignité. Nous encourageons chague enfant, la oU il est,
a faire valoir ses aptitudes personnelles et scolaires, afin de promouveir avec lui et son
entourage des perspectives d'avenir ouvertes.

Le CEP est aussi une entreprise formatrice. Elle accueille chaque année des educatrices,

des enseignants, des logopédistes. psychologues et psychomotriciennes en formation
pratique, ainsi que deux apprenties gestionnaires en intendance.






MON DERNIER MOT A NOTRE ANCIEN DIRECTEUR,
MONSIEUR DOMINIQUE GROBETY

Il me revient le privilege de rendre hommage aux 25 ans d’exercice a la direction du CEP
et au départ a la retraite de Deminique Grobéty

Cher Directeur, vous en avez vu passer des jeunes ! La noble mission qui vous a été
confiee a été bien souvent courennée de succes. La plus belle preuve en est le plaisir et
la joie que vous avez transmis a toutes et a tous dans notre institution. N'est-ce pas la la
recompense d'un travail bien accompli ?

La tdche d'un directeur est mériteire de nos jours. Votre profession a d0 s'adapter a bien
des changements et a des conditions de travail souvent difficiles. Votre carriere demontre
gue malgre ces aléas, vous avez su traverser ces années tout en gardant votre optimisme
et la foi de Uenseignant qui s'attache avant tout a la transmission d'un saveir avec effi-
cacité et professionnalisme. Nous ssmmes heureux aujourd’hui de pouveir vous rendre cet
hommage et vous souhaiter plein de bonheur pour cette nouvelle vie qui s'ouvre @ vous,
loin des emplois du temps, des conseils de classe et de toutes les taches affairant a
votre poste de Directeur.

Bien gu’il ne soit pas toujours aisé d’'amorcer un tel virage dans son existence, nous som-
mes sdrs que votre naturel optimiste et votre dynamisme vous permettront de découvrir
des quantités d'activitées, sources de satisfactions, qui se substituersnt a votre meétier que
vous aimez tant,

Votre liberte vous est donc rendue et, avec elle, la possibilité de vous consacrer a ce qui
vous tient a cceur, avec tout le temps qui vous sera nécessaire. Pour notre part, nous vous
regretterons et je ne trahirai pas le Conseil de fondation, les collaborateurs et les éléves
en les comptant dans ce « nous ». L'art de transmettre ses connaissances, faire aimer
aux eleves une discipline, qui pour certains semble austére, saveir conjuguer la rigueur
et la souplesse et susciter le respect; veila un sacré programme ! On peut vous dire a
présent: mission accomplie; votre réussite est au rendez-vous sur tous ces fronts, quel
challenge ! Pour nous, il est bon de le reconnaitre; pour vous, il est juste que vous len-
tendiez. En veila une retraite bien méritée ! Partir avec la garantie d'un travail pleinement
accompli, ce doit étre le réve de tout futur retraité. Nous vous avons réservé ces instants,
souhaitant partager avec vous ces derniers mements que vous passez parmi nous, en
évoquant ce parcours riche d'enseignements | Jespére pour ma part aveir répendu a ves
attentes et vous laisser le souvenir d'une agréable et riche collaboration. Il ne nous reste
plus qu'a féter, comme il se doit, ce départ pour de trés grandes vacances, sans souci de
prochaine rentrée. Nous allons pouveir partager un véritable verre de lamitié et nous es-
pérons gue vous nous ferez Uagréable surprise de venir nous raconter comment se passe
cette formidable évadee.

« Adieu Monsieur e Directeur, on ne vous oubliera jamais...».,

JEAN TERRAPON
PRESIDENT DU CONSEIL DE FONDATION






BIENVENUE AU NOUVEAU DIRECTEUR,
MONSIEUR STEPHANE NOEL

Jai Uhoenneur de vous adresser toutes mes félicitations suite a vetre promotion a la téte
de notre école.

Vos compétences, votre professionnalisme, vos qualités humaines, notamment votre
capacité d'ecoute, votre esprit d'ouverture, votre sens du dialegue ont assuré le succes de
voes missions et a conforté les membres du Conseil de fondation dans son choix, aprés
cette premiere année de direction.

Votre capacité d'adaptation a su surmenter les innembrables contraintes liees a L'évolution
de notre école. Dans des contextes difficiles, votre fermeté et votre diplomatie ont permis
d'aboutir a bien des réalisations.

Votre promotion a la téte de la direction du CEP, consacre toutes vos années de formation
interne et de persévérance pour obtenir de hauts diplémes tout en vous investissant
intensément sur le terrain.

Je vous renouvelle, Monsieur le Directeur, toutes mes sinceéres félicitations et vous ssuhaite
de continuer a travailler avec toute la réussite attachée a votre fonction.

Bienvenue a notre nouveau Capitaine et je vous souhaite bien des années de réussites aux
commandes du Centre Educatif et Peédagogique.

JEAN TERRAPON
PRESIDENT DU CONSEIL DE FONDATION






1. LES ELEVES QUI QUITTENT LE CEP

Ils sont au nombre de 17 : que deviennent-ils et pourquoi ?

-

3 éleves changent d'institution : lanalyse de leurs besoins sur plusieurs mois et en
associant les parents a cette reflexion, montre quiil est nécessaire de modifier leur
projet scolaire, en faveur d'un contexte institutionnel qui privilegie les apprentissages
pratigues, moins theoriques et abstraits, en compagnie de camarades présentant
des difficultés similaires et des ressources correspondantes : Home Ecole Romand
Les Buissonnets, En Guillermaux a Payerne et Centre d’enseignement spécialisé de
Romont.

1 éleve, confronte a un mal-étre personnel et des attitudes non contrélées envers
ses pairs, exige une prise en charge de type medical. des soins dans un milieu
peédopsychiatrique. sur une periode donnée. Une sorte dhospitalisation de jour
momentaneée : Centre thérapeutique.

6 eleves se trouvent en derniere année de scolarité obligatsire et se lancent dans
le domaine du travail : tous et toutes poursuivent leur destin dans un Centre de
formation professionnelle spéecialisé, a Courtepin, Grandson, Yverdon-les-Bains, Pont-
de-la Morge, Seedorf ou Le Mouret. L'encadrement qui leur est offert, leur suivi et les
appuis favorisent cette transition vers un metier a leur portée.

7 éléves réintégrent le Cycle d'Orientation, a Estavayer-le-Lac (4) et Domdidier (3),
en classes de developpement ou exigences de base, ou dans une classe « mixte ».

2. LES PLACES DISPONIBLES AU CEP POUR L'ACCUEIL DE NOUVEAUX ELEVES (ADMISSIONS)

2.1 PETIT CALCUL BASIQUE

— nombre d’éléves scolarisés au CEP (mai 2015) 80

— nombre d'éleves en partance 17
— nombre d'@léves reconnus (places) 75
— Places disponibles en principe 12

2.2 CONFRONTATION ENTRE LES DEMANDES (26) ET LES OFFRES (12) : L'ISSUE NEGOCIEE (78)

Cest dans le cadre du groupe de travail « admissions » que se joue le délicat exercice,
qui tient de l'equilibrisme subtil.



Explications :
—  mars 2015 : 26 éleves enregistrés;

— debut mai: quelques éleves « désenregistrés », du fait gu'une autre solution a éte
trouvee. Les demandes diminuent donc et Uoffre est augmentée... jusqu'a ce que L'on
se rejoigne quelque part, vers 78 éléves pour la rentrée scolaire d'asdt 2015, en tout
Les deménagements d'enfants deja scolarisés dans une structure d'enseignement
specialisé sont pris d'office.

— en définitive, ce sont quelque 77 @ 79 éleves qui seront accueillis, en tout, dans le
cadre du CEP, le jeudi 27 ao0t 2015, jour de la rentrée scolaire, sauf imprévus...

Note : Nous ne faisons pas allusion a la complexité de cette négociation, qui porte
aussi sur les catégories ou statuts d'éléves (enseignement spécialisé. classes de
langage et développement). ni sur les éléves de linternat de semaine, qui sccupent
de facto des places jugées prioritaires, ni sur la demande du canten de Vaud. ni sur
les enjeux financiers liés, ni sur 'age des éleves, etc.

3. UN PROCESSUS D'ADMISSIONS PAR ETAPES, EN PLEINE EVOLUTION

Une des particularités du CEP dans ses relations avec les Autorités scolaires consiste,
depuis plusieurs années, a disposer et mettre en action-réflexion un groupe de travail (GT)
appelé «admissions». Ce groupe de travail réunit périeodiquement les acteurs principaux
qui participent au processus des admissions des éleves, fribourgesis et vaudeis. En
sont membres de fait les inspectrices et inspecteurs, un directeur représentant les
CO. un représentant du bureau de fondation, le directeur du CEP, les psychologues
scolaires, un maitre de classe de développement itinérant (MCDI). deux représentants
des enseignants du circuit régulier, deux enseignants spécialisés du CEP, ainsi que le
responsable de linternat

Le GT se réunit 3 a 4 fois par année, soit en novembre (préparation de la nouvelle
année au vu d'un bilan de lannée scolaire écoulée). en mars (enregistrement des
demandes dOment portées par le réseau et un dossier complet), début mai (prendre
acte des décisions prises par les Autorités scolaires, SESAM et inspectorat, en respectant
les places disponibles au CEP) et juin (réunion facultative, au cas o0 une situation
exceptionnelle se présenterait de fagen inattendue).

4. LA PLUS-VALUE DE CETTE MANIERE DE FAIRE
Elle trouve toute sa legitimité d'une part dans le fait quelle permet d'ouvrir la discussion
sur des situations oU le débat est nécessaire (dossiers-terrain), d'autre part dans le cadre

d'une priorisation dans le choix des demandes selon le nombre de places disponibles
au CEP, Uoffre.



En effet, un rapport écrit, méme déetaillé, ne couvre qu'une partie de la realité vecue d'un
eleve, dans sa complexité. La parole échangeée favorise la prise en compte d’éléments
importants, veire de détails significatifs.

Cette rencontre entre professionnels est a valoriser et sauvegarder, cas écheant. Cest
la garantie d'un travail mené de fagon adequate, dont chague éleve est le premier
benéficiaire, car Uopportunité de parler ensemble est ritualisée sur lannée, en 4 étapes
bien circonscrites.

DOMINIQUE GROBETY
DIRECTEUR
(TEXTE REDIGE LE 12 MAI 2015)






La nouvelle loi scolaire est arrivee en aoGt 2015 et son reglement d'application va suivre
des la prochaine rentrée scolaire. Suite a Uacceptation du concept cantonal de pédago-
gie specialisee, la loi sur la pédagogie specialisée est mise en consultation. Elle entrera
en vigueur d'ici peu. Son reglement suivra.

Que de mouvance dans le monde de lécole fribourgesise. De plus, au CEP, un nouveau
directeur...

Quen est-il des éleves, béeneficiaires a part entiere des prestations du CEP 7 Sentent-ils
ces changements qui sont arrives, qui arrivent et qui vent arriver ?

Chers éleves, est-ce que tous ces changements vous perturbent ou vivez-vous pleinement
votre scolarité, que ce soit dans les classes du CEP. a linternat ou en beénéficiant d'un
soutien therapeutique ?

Cest donc grace a vos textes que cette rétrospective de l'année 2015-2016 va se faire.
Ces textes sont en lien avec votre vecu d'eléve. Ils rapportent un bout de cette annee
scolaire au travers de vos yeux, de votre regard d'enfants, d'adolescents, d'éleves.

Un grand MERCI a vous qui avez contribué a enrichir ce rapport.



UNE MIGRATION COMME SI ON Y ETAIT |

Amoureux des siseaux migrateurs, spécialement des oies sauvages, Christian Moullec
nous a presenté son film : « Voler avec les oies » Cet homme accompagne les oies avec
son ULM. Les éléves ont vécu ce partage avec le cinéaste comme une découverte pleine
d’eémotions. A leur maniere, les jeunes éléves ont dicté leurs impressions et ont réalisé un
paysage traversé par les oiseaux migrateurs.

« Les oiseaux partent de nos réegions, ils n‘aiment pas le froid. Ils vont dans un pays
chaud pour trouver a manger. Le monsieur suit les siseaux avec son avion. Il leur apprend
a migrer, a faire attention a tous les dangers. Il est méme allé se baigner avec ses
habits pour apprendre aux oies a se laver. Quand le monsieur est resté prés du lac pour
reparer son ULM, il y avait un renard. J'ai eu trés peur pour les oies.

Jai bien aimé quand le monsieur a dormi dans sa tente a cdtée des oies. Il est méme
allé verifier si le renard n'était pas dans les parages. Jaime beaucoup son avien - voiture
(ULM). Et les oies sont magnifiques. »

Merci a Christian Moullec |

ANDI, AIDAN, DIOGO, GUILHERME, MATTEG ET THIERRY,
CLAUDINE COLLIARD

NOTRE NOUVEAU TABLEAU (TABLEAU BLANC DOTE D'UN BEAMER INTERACTIF)

LE NOUVEAU TABLEAU PAR ALEXIA ET LEA

- |l est blanc, oui cu non ?
- Qui

- |l est tactile, sui su non ?
- Qui ;

- |l est intéressant, oui su non?
- Qui ;

- Qu'est-ce qu'on peut faire avec un tableau blanc 7
- On peut écrire, dessiner et corriger les devoirs.

INTERVIEW DE LEA ET ALEXIA PAR MICAEL
M: - A quoi sert ce tableau ?

L : - A faire des devoirs, a travailler, & dessiner et a faire des jeux.
A - Il sert a dessiner, a faire des fiches et a jouer.



- Quiaimes-tu faire avec ce tableau ?
L : - Dessiner, faire des jeux.
A : - Jaime jouer avec le tableau, dessiner.

M : - Est-ce que tu aimes le tableau ?
L : - Oui je ladore !
A:.-Caval

INTERVIEW D'ALEXIA ET MICAEL PAR LEA

L : - Est-ce que tu trouves que le tableau blanc est magigue ?
A:-0houi!
M - Non, cest la technologie.

L : - Est-ce que tu aimes le tableau ?
AetM:-Oui!

L: - A quoi sert le tableau blanc ?
A - Il sert a travailler, a dessiner, a faire les devoirs, a faire des jeux.
M: - A samuser. a jouer. a apprendre.

INTERVIEW D'OCEANE PAR GUILHERME

- Qu'est-ce que tu fais a Lécole avec ce tableau ?
0 : - On peut regarder des maths.

- Qu'est-ce que la maitresse fait avec ce nouveau tableau ?
0 : - Elle ecrit, des fois elle se trompe.. Elle nous montre des fiches, des vidéos, des
images, plein de choses.

INTERVIEW DE LUCIA ET GUILHERME PAR GCEANE

0 : - Comment trouves-tu le tableau ?
LetG: - Trop bien !

0 : - Tu crois que le tableau est génial ?
L : - Oui trop bien parce gu'on peut regarder plein de choses !

0: - Quest-ce qui est mieux avec ce nouveau tableau 7
L : - On peut regarder un film avec lordinateur. travailler avec le tableau, faire du
frangais. Il est mieux celui-la et en plus il est top !

G : - On peut jouer, faire des fiches, on peut éecrire avec le doigt, on peut écrire par-
dessus.

LA CLASSE DE CHRISTINE JOSS-MARTIN ET CHRISTINE CELE



Qu'est-ce qui est comique ?

Un moustique qui joue a las de pique.

Lenaic qui pique un porc-epic.

Un éléphant qui fait des mathématigues.

Un sovietique qui est électrique.

Un ane qui petrifie un scientifique.

Un spoutnik qui participe aux jeux slympigues.

Le Titanic qui fait un pique-nique.

Une mouche maléfiqgue qui se promene en Antarctique.
Mais ce qui est le plus comigue,

Cest lequipe des fantastiques qui saute comme des tigues.

LA CLASSE DE CHRISTINE GOZEL ET ARIANE VOLZ

LB S ORT A 0L
Nous avons la chance d'aveir un gentil professeur de sport, Monsieur Jacques. Pour ceux
qui aiment le sport, c'est vraiment sympa.

Grace a lui et aux nombreuses activités sportives organisées, a la montagne et en ville,
nous avens appris @ faire du patin, du tennis, de la troetinherbe, de la natation, du ski de
fond, du surf, du fitness.. Nous avons méme découvert le golf. Le mini-camp a Villars,
c'etait trop cool, on fait beaucoup de sport, et le soir, aprés une benne douche, on a méme
pu aller au village. seuls. Le soir, on a mange tous ensemble au chalet, on a préparé la
raclette, une salade de fruits. Ensuite on était bien fatigué, on a regardé un film avant
d'aller se coucher. Avec les copines, on a fait un peu les fofolles avant de s'endormir. Puis
le lendemain, on s'est leve, on a dejeune, préparé nos bagages et hop tous a leau dans
les bains thermaux. C'était génial. Apres aveir mangeé guelgues sandwichs, on a repris le
chemin du retour et on s'est tous endormis.

Et tout ¢a nous a fait plaisir, en deux jours a Villars.

AULONA

DERNIERE ANNEE DE SCOLARITE

Eleve en 9°™, je termine ma scolarite cette année. Je n'ai pas bien travaillé, je regrette un
peu, mais voild. Jai été trés inquiet, je manquais de motivation, tous mes copains avaient
deja fait un stage et moi toujours rien, je ne pouvais pas faire de projets et je n‘avais pas
vraiment d'idees pour mon futur. Cette derniere annee a éte difficile. Finalement la bonne
nouvelle est arrivee aussi pour moi et m'a redenne Uenvie d'avancer, de voir Uavenir,

Je vais faire un stage dans un centre de formation, a Courtepin, et si tout va bien, je
deviendrai paysagiste. Mais ce que jaimerais le plus c'est devenir graphiste sur le web :
j'adore dessiner.



Au mois de juillet je partirai pour UAustralie pour rejoindre mon papa. Je me réjouis, méme
si le voyage me stresse : je le ferai seul et c'est trés long | Ca sera de vraies vacances,
la plage. le soleil, le réve | Et pourquoi pas y vivre et travailler la-bas | Mais avant je veux
terminer ma formation, c’est important

Sinon a lécole jaime bien jouer au foot. Au repas de midi, on passe de bons moments,
on fait des activités, du sport, on regarde des films, c'est vraiment chouette Uecole ainsi.
Jai aussi beaucoup aimeé le camp de ski et les minis-camps a Villars.

NIGEL

CHANGEMENTS

Cette année scolaire a été marquee par de nombreux changements dans ma vie. Tout
d'abord, jai changé de classe. Je suis maintenant dans une classe de « grands ». On
me demande d'étre plus autenome, jai de nouveaux copains. Pendant la semaine, je vis
a linternat, ¢a c'est vraiment nouveau. Japprends a vivre avec d'autres enfants. Ce que
japprécie par dessus tout c'est de féter les anniversaires en classe. Le mercredi nous tra-
vaillons en atelier, par petits groupes. J'aime beaucoup. Japprécie aussi le dessin avec la
cuisine le mardi apres-midi. Au cours de dessin jai appris diverses technigues, jai appris
a faire des portraits...

A Uatelier cuisine, nous faisons de la patisserie. On Lit la recette. on fait la liste des
ingrédients et ensuite on achete ce quiil mangue. On distribue les taches et on cuisine
un gateau ou des biscuits. Une fois que tout est prét on se partage les gateaux et les
nettoyages.

Ce que japprécie egalement beaucoup. ce sont les activités a Uordinateur : voir les nou-
velles, les exercices, mais aussi les activités libres. Jaime beaucoup trop les mesures, les
problemes et les jeux logiques. Et apprendre !

NATACHA

NOS COUPS DE CCEUR PGUR L'EUROD 2016

Je me suis déja rendu quatre fois a Londres et jai visité le palais de Buckingham et le
Big Ben. Lors de mes sejours dans cette ville, je profite de faire du shopping. Uoccasion
d'apprendre un peu langlais. Londres est ma capitale préférée. Japprécie lequipe d'An-
gleterre car c'est une équipe qui joue « collectif ». Wayne Rooney (attaguant de pointe)
et Raheem Sterling (ailier gauche) sont deux joueurs que jadmire particuliérement pour
leur jeu et leur engagement sur le terrain. De plus, jadore le maillot rouge et blanc des
joueurs anglais. Cest pourguoi, je soutiendrai Uequipe d’Angleterre lors de Euro 2016.

JULES



Ma maman habite Lisbonne et jai donc de la famille au Portugal. Mon équipe préferee est
le FC Porto. Le 7 novembre 2010, jai eu l'occasion de suivre dans le stade du “Dragen”,
stade de Porto, le match opposant le FC Porte au FC Benfica. Mon équipe favorite s'est
imposée 5 a 0. Jai vecu 30 minutes de joie : c’était trop cool. Je souhaite que le Portugal
gagne UEure 2016. Son équipe pourra compter sur le meilleur joueur au monde, Cristiano
Ronaldo, qui a obtenu trois ballons d'or: en 2008, en 2013 et en 2014. Je possede le dra-
peau portugais, le maillot de 'equipe de foot du Portugal et celui de Cristiano Ronalde.

Vive le Portugal !

LEONEL

Je suis ne le 15 octobre 2000 a Vladimir, ville de plus de 300°000 habitants et située a
190 km a vol d'siseau de Moscou. Je n'ai pas connu mes parents biologiques. Je suis arrive
en Suisse a l'dge de 2 ans et je parlais a peine le russe. Pendant mon enfance. je ne me
suis pas intéressé a mon pays natal. Aujourd’hui, je ressens le bessin d’approfondir mes
connaissances de la Russie et d'apprendre la langue russe car je sais que jai encore une
grand-maman qui habite dans le pays des Tsars. Jaimerais bien que 'équipe russe gagne
(Euro 2016 aidée par son gardien Igor Akinfeiev qui joue au PFC CSKA Maoscou.

ALEXANDRE

BIEN MANGER ET APPRENDRE A VIVRE ENSEMBLE AUX REPAS DE MIDI, VOICI UN PROGRAMME
AMBITIEUX POUR NOUS LES ELEVES

La matinée est finie, la partie repas de midi rythme également nos journees d’école. C'est
le moment de reprendre de énergie en se restaurant tout d'abord. Nous dispesens d'un
menu de la semaine qui est affiché et pouvons ainsi nous rejouir ou non des difféerents
menus qui nous sont proposes.

Pour certains, ce sont des decouvertes parfois difficiles mais nous devens goGter de tout.
D'autres par contre ont tres faim et profitent pleinement de ce choix de salades servies au
buffet, du plat du jour, qui est proposé une fois par semaine sans viande, et des délicieux
desserts qui sont regulierement des fruits.

Ensuite, c'est le moment de vivre ensemble qui se profile. Plusieurs possibilités s'offrent a
nous et les adultes se convertissent en animateurs. Nous dispoesons alors d'un vaste choix
d'activites. Muriel nous propose souvent des promenades au berd du lac ou a la place
de jeux du Sacre-Ceeur. Martine est la spécialiste des bricolages et quand je ramene de
jolis lapins de Paques a la maison, c'est parfois durant la pause de midi que je les ai
bricolés.

David, avec le soutien d’Annick ou Muriel, nous organise des jeux, des parcours de
trampoline ou des tourniquets aux anneaux dans la salle de gym de la Stavia. Nous
sommes toujours une quinzaine d’enfants a y aller car c'est tres sympa, méme si le repas
ne se digere gue moyennement aprés un saut périlleux arriére au trampoline !



Frangoise et Susanne adaptent les activites aux plus petits d’entre nous. Nous aimons
bien les lotos, les jeux de course ou « chat perche » au Jardin Robinson. Florence fait le
guet dans la cour et nous surveille du coin de U'eeil. Heureusement qu'elle est la au cas
oU lun d’entre nous se blessait. Annick nous fait grimper au haut du mur d'escalade et
c'est un sacré deéfi pour nous d'y arriver. Nous apprenons de cette maniére a mieux vivre
ensemble et c'est souvent dans ce moment charniére de la journée que cela se passe.
Parfois, c'est plus difficile que d'autres mais en général nous profitons bien de tous ces
moments.

DISCUSSION AUTGUR D'UNE TABLE AU REPAS DE MIDI.
Question : qu'aimez-vous pendant la pause des repas de midi ?

Un gargon dit spontanément : jadore jouer au foot et c'est trop court le temps !
Une fille aime beaucoup les apprenties (gestionnaires en intendance). ainsi que les
animatrices dans sa salle.

Un gargon, des filles : on aime bien discuter entre filles, parler de ce que nous
faisons en dehors de l'école. des moments tranquilles pendant les bricolages et les
jeux, ¢a fait du bien.

Un autre gargon : des fois je joue avec un chat qui traine par la et jaimerais bien
gu’il amene ses copains pour pouveir encore mieux samuser |

Et tous les enfants en cceur : on aime bien manger dehors et les sorties pigue-
nique |

LES ELEVES LORS DES REPAS DE MIDI

L'INTERNAT

Nous ssommes 13 enfants a frequenter linternat, du dimanche soir au vendredi apres
lecole. Il est un peu comme notre deuxieme maison. Nous apprenons a vivre ensemble
et accomplissons les taches du quotidien. Les éducateurs et educatrices nous accompa-
gnent tout au long de la semaine. Ils nous aident pour les deveirs et nous guident dans
les différentes activites.

A tour de rdle. nous effectuons lemploi. Cela consiste a mettre la table et a s'sccuper de
la vaisselle. Heureusement, il y a la machine pour laver ces piles d'assiettes et de verres.
Nous avens aussi le rangement de notre chambre. Il faut chaque semaine la nettoyer et
ce n'est pas toujours facile.

Nous nous réeunissens chaque jour pour discuter et organiser la vie de notre groupe. Nous
avons differentes activités; avec le groupe de linternat ou nos sports extra-scolaires.
Certains font partie d'équipe de football et d'autres suivent difféerents cours, comme le
karaté ou le hip-hop.

Mais le plus simple, c'est de nous lire..



« A linternat, c’est bien parce qu'en va jouer dehors. Cest cool | »

Natacha

« Je suis contente d'étre ici avec mes amis et jaime les sorties piscine. »

Tess

« Avec linternat, nous sommes allés au salon de UAute, c'était cool | »

Quentin

« Jaime m'amuser et rigoler avec mes camarades. lorsque nous jouons @ cache-
cache ou au foot.. »

Alex

« Jadore le foot avec mes copains de linternat. »

Morgan

« Jaime linternat, c'est comme une grande famille. »

Bastien

« Jaime linternat, on fait des activités trop bien | Jaime passer des moments avec
tous. »

Laurie

« Les activites a linternat, c'est trop bien, surtout les grandes sorties. »

Tiago

« A linternat, c'est bien on s'amuse bien et on fait plein de choses bien et on fait
des activités trop trop bien | »

Lea

« Ce gue jaime, c'est passer du temps avec le groupe et faire les « bons points ».
Ce que je n'aime pas, c'est rester en dehors du groupe. gca m'énerve | »

lasmim

« JJaime bien linternat parce que jai beaucoup d’'amis et je joue beaucoup avec eux.
On fait du foot et on rigole | »

Leonel

« Linternat c'est bien : on fait des activites comme le foot et le jardin potager
dans un bac en bois. Et d'un c6té c'est nul, parce quon ne voit plus les parents
la semaine. On rentre a la maison le vendredi aprés-midi pour le week-end et le
dimanche sair, c’est nul. on doit retourner a linternat pour Uécole. »

Alexandre

« Pour moi, linternat c'est nul car on n'est pas libre de faire ce qu'on veut. Par
exemple, on a une journée sans écran par semaine et on a le droit au Nutella qu'une
fois par semaine, une cuillere. »

Valentin



Nous avens demandé aux enfants d'expliquer leur expérience en logopédie, psychologie
et psychomeotricité. Il s'agit d'interventions des Services auxiliaires scolaires et d'institution
individuelles ou en groupe.

Voici leurs paroles et leurs écrits :

« C'est pas bien car c'est pas assez long. Cest bien car c'est cool et on apprend. Cest
ici que je m'ameéliore. Il y a beaucoup de jeux qui sont bien et des activités cool. Les
exercices sont cool super et trés bien. »

« Je suis fier d'arriver @ mieux parler, parce qu'avant jarrivais pas a dire train... Jai améliore
ecriture, jai plus de force, plus d’énergie. On a appris a respecter les regles. »

« Je viens au groupe car on y apprend plein de choses ensemble et tout le monde peut s'y
exprimer, U'accueil est des plus chaleureux, on a chacun nos défauts, aucune critique. »

« Moi jviens pour la dyslexie, parce que jai des problémes, jconfonds le B et le D. J'ai fait
des progres a lire, jaime bien jouer ici, jaime bien étre avec le groupe, jaime bien faire la
relaxation (passer le ballon dessus) et pis jouer. »

« A la logopedie. elle nous donne des outils pour aider. fourres de couleur, wordQ, pour
lire et écrire, ca m'a aidé. »

« Alors veila pourguoi je viens a la logopédie : Pour apprendre et mieux comprendre les
choses oU on a des difficultés et pour aveir compris les difficultés et aprés on aura plus
trop de fautes gu'on fait et qu'on aprés on ne comprend pas pourguei on a fait faux. Mais
sinon des fois on comprend parce qu'a la logopédie on a appris a faire. »

« Nous faisons beaucoup de choses, nous ssmmes tous amis on rigole et on travaille
japprends beaucoup de choses comme : Uorthographe... Nous faisons des jeux avec du
frangais car nous ssmmes le groupe du frangais. Je viens ici pour le frangais et le manque
de concentration. Les logopédistes super sympa. Nous avons un plan que nous faisens
toujours. »

« Jaime me faire le défoulement et a la balle assise et puis les jeux qu'en fait. Jaime
aussi les profs, et puis les activités. Jai aussi fait des progreés ici je suis fiere de moi. »

« Pour m'ameliorer pour étre moins timide avec les autres plus parler communiguer on fait
des jeux et on communigue avec les adultes. »

« Depuis que je suis ici je me concentre plus a Lécole. Et je trouve que ici c'est une jolie
piece, et jaime plein de choses qui se trouve ici dans cette piece. Vous étes trés gentille
et vous nous apprenez plein de choses Merci @ vous pour tout ce que vous nous apprenez.
Merci beaucoup !l »

DES ELEVES POUR L'EQUIPE DES SERVICES AUXILIAIRES



Ce regard ne saurait se terminer sans un immense MERCI aux personnes qui ont ceuvré
dans notre institution durant cette année ou durant plusieurs années et qui s'en vont
suivre d'autres chemins.

Merci @ :

A toi Jean-Pierre, premier psychologue scolaire de la région, tu as tout connu de ton 1¢ jour
de travail, construisant les premiers réles du psychologue scolaire @ aujourd’hui, psychoe-
logue d'une institution oU vous étes 9 a assumer le soutien de toute notre région.

A toi Christine, qui depuis ton arrivee dans Uecole voila déja 15 ans, tu as su continuelle-
ment apporter ton soutien au monde de ta profession et permettre a de nombreux éléves
d'avancer dans leurs apprentissages scolaires notamment.

A toi Katy, pour qui la machine a coudre n'a plus de secret mais surtout comment per-
mettre aux éleves de développer le sens aigu de son utilisation et de connaitre tout ce
qui touche a la couture.

A toi Frangoise, animatrice, sachant denner aux enfants le réle d’enfants, « transporteuse »
vers d'autres lieux sur ces temps de midi si importants pour les éléves.

A toi Pierre, fidele parmi les fidéles au CEP, depuis des années, figure importante pour ton
soutien a tous les collaborateurs.

A toi Maria, qui comme le veut le r6le des personnes de lombre, trés discrete mais &
combien importante pour tous ces enfants.

Merci aussi a Clemence, remplagante a long terme, changeant d’endroits et d'éléves au
gré des besoins ; a Mathilde et Sandy, remplagantes logopédistes, a Camille, Nathalie,
Aurélie, Ottavia, Martine, Helene, Delphine, Jeremy... stagiaires dans notre établissement
au regard jeune et enthousiaste, si important pour les éléves et les collaborateurs.

STEPHANE NOEL
DIRECTEUR
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RESEAU DE COMPETENCES

Le CEP sollicite, de cas en cas, des intervenants exterieurs, aux competences diverses
exergant un réle important dans le déeveloppement de nos jeunes. Nous les remercions
chaleureusement de leur travail et disponibilite. Par leurs compeétences, c'est un appui
précieux pour les eleves et l'equipe pluridisciplinaire du CEP.









ACTIF

LIQUIDITES ET TITRES .......oooooooeeecee oo
CREANCES RESULTANT DE LA VENTE DE BIENS ET PREST. DE SERVICES

AUTRES CREANCES A COURT TERME
STOCKS

PASSIF

DETTES RESULTANT DE L'ACHAT DE BIENS ET PREST. DE SERVICES
DETTES A COURT TERME PORTANT INTERETS
AUTRES DETTES A COURT TERME

CAPITAL DE FONDATION
FONDS DONS

2015 2014

Fr. Fr.

17'499.77 47'889.32
298133.20 -
556'820.33 620'039.90
43'282.00 53'775.10
13'451.65 316'988.70
929'186.95 1'038'693.02
3'505'489.75 3'559'999.80
3'505'489.75 3'559'999.80
4'434'676.70 4'598'692.82
80'867.10 -
130'363.20 -
323'837.61 470'881.76
9'145.70 10'087.65
544'213.61 480'969.41
2'735'500.00 2'954'000.00
2'735'500.00 2'954'000.00
562'860.45 562'860.45
592'102.64 600'862.96
1154'963.09 1163'723.41
4'434'676.70 4'598'692.82




DESIGNATIGN 2015 2014
PRODUITS Fr. Fr.
CONTRIBUTIONS PENSIONNAIRES ... 97'910.00 88'197.00
AUTRES PRODUITS (REVENU LOCATIF, PREST. AU PERSONNEL, SERV. INTEGRATION) ...................... 68'699.67 146'474.32
SUBVENTIONS PUBLIQUES 6'586'430.61 6'413'605.48
PRODUITS DES PRESTATIONS FOURNIES 6'753'040.28 6'654'276.80
DONS REGUS ..o et 7563.28 13'234.16
LEBS ET HERITAGES - -
PRODUITS DE COLLECTES | 7'563.28 13'234.16
TOT AL D ES P RO DU T S 6'760'603.56 6'667'510.96
CHARGES

SALAIRES ..o et 4'702'813.95 4'629'540.75
CHARGES SOCIALES ... ... 861372.05 864'302.00
AUTRES FRAIS DU PERSONNEL 47113.90 59'579.05
FRAIS DU PERSONNE L 5'611'299.90 5'553'421.80
HONGORAIRES POUR PRESTATIONS DE TIERS ..........cooiiviiiiiteoeie oo 36'150.70 34'261.15
BESOINS MEDICAUX ........ooooovoeeeeeeoe oo 2'784.85 1'411.60
VIVRES ET BOISSONS ...t 92'983.75 96'074.60
MENAGE ...ttt 17'882.95 17'618.05
ENTRETIEN DES IMMEUBLES ... oo 75'186.65 61'803.37
ENTRETIEN ET EXPLOITATION MOBILIER-MACHINES-INFORMATIQUE ..o 46'342.70 51044.55
ENTRETIEN ET EXPLOITATION VEHICULES .......oooooooooeoeceeeeeeeeeeeee e 17'381.80 15796.65
LOYERS e 83'186.00 65'040.90
INFORMATIQUE. MAINTENANCE DE LOGICIELS ..o 19'226.40 18'396.30
EAU ET ENERGIE L.........ooiiiooooeeeceoeeoee oo 66'258.35 75'037.65
ECOLE ET FORMATION (MATERIEL PEDAGOGIQUE, THERAPEUTIQUE, CAMPS,.)...oooovvvvvccce. 85'274.75 94'931.20
BUREAU ET ADMINISTRATION ..o 90'826.55 73'840.85
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION (TRANSPGRTS DES ELEVES, ASSURANCES....)......ccccooovvvvvv.... 228710.40 220'974.98
CHARGES NON SUBVENTIONNABLES ..........occiviiiiiioi oo 16'323.60 12'028.05
AMORT S S EMEN TS 201'808.45 193'128.70
AUTRES CHARGES 1'080'327.90 1'031'388.60
TOTAL DES CHARGES 6'691'627.80 6'584'810.40




DESIGNATION 2015 2014

Fr. Fr.
TOT AL DES P RO DU S 6'760'603.56 6'667'510.96
T O T AL DES CHA R G E S -6'691'627.80 -6'584'810.40
RESULTAT D EXPLOITATION 68'975.76 82'700.56
PRODUITS FINANCIERS ...t 90.70 382.45
CHARGES FINANCIERES -77'826.78 -81'876.90
RESULTAT FINANCIER -77'736.08 -81'494.45

RESULTAT AVANT
VARIATION DES FONDS -8760.32 1206.11

DONS REGUS ET TRANSFERT FONDS AFFECTES

DE LANNEE EN COURS -7'563.28 -13'234.16
AFFECTATIONS AU FONDD S -7'563.28 -13'234.16
VERSEMENT AUX TIERS 16'323.60 12'028.05

PRELEVEMENTS
DES FONDS AFFECTES 16'323.60 12'028.05

VARIATION
DES FONDS AFFECTES 8'760.32 -1206.11

RESULTAT AVANT ATTRIBUTION AU
CAPITAL DE L'ORGANISATION 0.00 0.00

CENTRE EDUCATIF ET PEDAGOGIQUE
STEPHANE NOEL, DIRECTEUR
PATRICIA CHUARD. COMPTABLE






Rapport de Lorgane de révision sur le contrdle restreint au conseil de fondation du Centre
éducatif et pédagogique (CEP), Estavayer-le-Lac.

En notre qualité d'organe de révision, nous avens contrdlé les comptes annuels (bilan,
compte de profits et pertes, tableau de variation des fonds, tableau de financement et
annexe) du Centre éducatif et pedagogique (CEP) pour Uexercice arrété au 31.12.2015. Selon
Swiss GAAP RPC 21, les infermations du rapport de perfermance ne sont pas soumises au
contréle de Lorgane de révision.

La responsabilite de leétablissement des comptes annuels conformément a Swiss GAAP
RPC 21, aux dispositions legales et aux statuts incombe au conseil de fondation de
la alors que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestens que nous
remplissons les exigences legales d'agrement et d'indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette
norme requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniéere telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint
englobe principalement des auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des
verifications déetaillées appropriées des documents disponibles dans Uentreprise contrélée.
En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéeme de contrdle interne
ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes
ne font pas partie de ce contrdle.

L'évaluation des immobilisations corporelles ne se fait pas en fonction de la durée de vie
économique, mais d'aprés les directives du departement de Uenseignement spécialisé du
canten de Fribourg.

Lors de notre contréle, nous n‘avens pas rencontré d’élément, hormis lindication mentionnée
ci-dessus, nous permettant de conclure que les comptes annuels ne dennent pas une
image fidele du patrimoeine, de la situation financiére et des résultats, conformément a
Swiss GAAP RPC 21, et que ces derniers ne sont pas conformes a la loi et aux statuts

MARLY, LE 26 AVRIL 2016

FIDUCOM SA
REVISEUR AGREE ASR NO 503775

HERBERT SCHALLER ANDREAS BERGER
EXPERT DIPLOME EN FINANCE EXPERT-COMPTABLE DIPLOME
ET CONTROLLING EXPERT-REVISEUR AGREE

EXPERT-REVISEUR AGREE
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PAROISSE CATHOLIQUE D'ESTAVAYER-LE-LAC.
ESTAVAYER-LE-LAC

DR MICHAEL BUECKER, ESTAVAYER-LE-LAC

M. BERNARD DEMIERRE, ST-AUBIN

PHARMACIE DU VULLY SA, MME B. GAILLARD, SUGIEZ
COMMUNE DE GRANDCOUR

M. ET MME REMI ET LUCIENNE CHATAGNY, CORSEREY
M. ET MME RENE ET VIVIANE DELLEY, PORTALBAN
MME ANNE GUISOLAN

DR JEAN-PHILIPPE HAESLER, MEDECIN-DENTISTE,
ESTAVAYER-LE-LAC

MME ANDREE JAN-MESTRAL, NYON

MME JEANNE LEUENBERGER-SAVARY, PAYERNE

MME MARIE-THERESE MARCHON, NUVILLY

DR CLAUDE MEYER, ESTAVAYER-LE-LAC

M. ET MME ANDRE ET ELISABETH PAUCHARD, RUSSY
M. PIERRE PERISSET, POMPES FUNEBRES,
ESTAVAYER-LE-LAC

MME SUZANNE PIGUET, YVERDON-LES-BAINS

MME LISE PILLONEL, ESTAVAYER-LE-LAC

Chers amis denateurs,
Votre génerosité permet de soutenir des projets

directement bénéficiaires

sortie originale...
Elle peut aussi soulager ponctuellement un souci financier d'une famille, le co0t d'un
camp de ski, par exemple.
Au nom des éléves, acceptez notre reconnaissance.
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MME LILIANE SIEBER, ESTAVAYER-LE-LAC

M. FRANCIS TORCHE, CHATILLON

MME MARIANNE WAVRE, NEUCHATEL

A LA ROSE D’ESTAVAYER, MME ELISE VORLET.
ESTAVAYER-LE-LAC

ASSOCIATION DES ANCIENS ELEVES ET AMIS DU CO DE
LA BROYE. ESTAVAYER-LE-LAC

BAUDOIS FILS SA, ESTAVAYER-LE-LAC

CHARDONNENS ET FILS SA, FETIGNY
ELECTRO-TELECOM SA, GLETTERENS
OELBRENNERSERVICE KURT SCHMID AG. GSTAAD
OMNISOFTORY ENGINEERING SA, GIVISIEZ

PUISSANCE 4, VESIN

RESTAURANT DES LACUSTRES SA, ESTAVAYER-LE-LAC
SECTION DES SAMARITAINS D'ESTAVAYER-LE-LAC

ET ENVIRONS

GROUPE MUSICAL STAVIACOUAC, ESTAVAYER-LE-LAC
STEPHANE MAURON SA, ESTAVAYER-LE-LAC

VOLERY FRERES SA, AUMONT

et réalisations dont les enfants sont

les aprés-midi SODA: des livres pour leur bibliothéque: une



