
Rapport annuel
2021

                      Ici, ça bouge !



Le mot de la
Directrice
Chantal Gremaud Bertschy

« Ici, ça bouge ! »
Tel a été notre slogan pour cette année scolaire !
 
Et oui je le confirme, au CEP ça bouge ! Que d’aventures durant cette année, 
qui ont permis à chacune et chacun d’expérimenter la vie, de grandir un peu et 
d’étayer sa personnalité dans une institution qui a à cœur de partager, de se 
rencontrer et de vivre ensemble. 

Nouvelle place de sport : elle permet petit à petit des rencontres d’élèves dans 
le mouvement, des échanges soutenus pour comprendre les règles de la vie et 
apprendre à  dire ses émotions tout en respectant l’autre. Pas tous les jours 
simples ! Le soutien des éducateurs.trices, des enseignants.tes, des thérapeutes, 
des animateurs.trices des repas de midi, des stagiaires est nécessaires pour que 
chacun trouve sa place dans notre école ! 

Nouvelle antenne du  SLPP à Cugy : déménager, emménager, trouver son es-
pace, préparer celui des futurs usagers, construire une nouvelle équipe, colla-
borer tout en  faisant des compromis. L’équipe de Cugy a dû « se bouger » pour 
permettre à ce nouvel espace de thérapies de se mettre en place ! Quelle belle 
énergie et coopération !



Le mot de
la Présidente
Anne Meyer Loetscher
(présidente depuis
février 2022)

Nouvelle vie sans COVID ? 
En janvier 2022, de nombreux élèves ont mani-
festé leur besoin de voir ce virus s'en aller. J’ose 
penser que ces souhaits se sont réalisés !  Revoir 
nos visages, se rapprocher sans crainte, donner 
la main à son enseignant.e, chanter ensemble, 
échanger sur une situation d’élève en  présentiel, 
partager une pause à plusieurs, accompagner des 
élèves à la patinoire  ou se rencontrer lors d’un 
souper du personnel en riant, dansant. Que de 
petits bonheurs tellement essentiels à la vie d’une 
institution ! 

Je vous laisse découvrir dans les pages suivantes 
comment le CEP bouge, et quelles richesses 
chaque jour apparaissent et permettent à chacun 
de nos élèves, je l’espère, de se sentir bien dans 
ses baskets ! 

 

Une année de transition
"Ici, ça bouge !" un slogan qui s'adapte aussi à la vie du Conseil 
de fondation qui a vu sa Présidente, Mme Sylvie Bonvin San-
sonnens, être élue au Gouvernement fribourgeois. Nous en 
sommes d'autant plus heureux puisqu'elle reprend la Direc-
tion de la formation et des affaires culturelles (DFAC), qui 
comprend le Service de l'enseignement spécialisé et des me-
sures d'aide (SESAM) dont dépend le CEP !

En reprenant la présidence, j'ai découvert un pan de l'institu-
tion qui m'était encore peu connu, la gestion du patrimoine. De 
nombreux défis s'ouvrent à nous afin de doter l'institution des 
outils adaptés aux besoins. Nous 
nous occupons particulièrement 
de la coquille qui doit permettre 
à chaque enfant de grandir dans 
un environnement propice à 
son épanouissement.

Avec toute l'équipe du Conseil 
de fondation, nous remer-
cions de tout cœur toutes 
les personnes qui œuvrent 
auprès des enfants du CEP !



Développer le bien vivre ensemble - Sensibiliser au bien-être - Faire bouger les mentalités : écologie

Identif er, comprendre, gérer les différents sens du mot « bouger »

Les mobiles sont les réalisa-
tions des élèves qui montrent 
ce qu’ils souhaitent voir bou-
ger pour l’année 2022.

Favoriser une participation eff cace et constructive à la vie sociale…
Les objectifs visés pour l’année sco-
laire sont le développement de la 
cohésion du groupe et la mise en 
évidence de l’importance de chacun 
dans sa classe et dans l'institution.
 



Développer le bien vivre ensemble - Sensibiliser au bien-être - Faire bouger les mentalités : écologie

Identif er, comprendre, gérer les différents sens du mot « bouger »
Favoriser une participation eff cace et constructive à la vie sociale…



Une nouvelle
place de sport

L’inauguration du nouveau terrain de sport extérieur 
du CEP s’est déroulée le 16 septembre 2021 et restera 
dans les mémoires de nos élèves qui ont eu l’opportu-
nité de pratiquer une dizaine d’activités créatrices et 
surtout sportives tout en côtoyant deux stars du sport 
suisse, tous deux résidant à Estavayer : Julien Sprunger, 
capitaine de Fribourg-Gottéron (ancien international), 
et Danylo Wyss, champion suisse 2015 de cyclisme.
 
Malgré une météo mitigée avec quelques gouttes de 
pluie en début d’après-midi, chaque classe a effectué 
7 activités animées par les 2 vedettes, des éducateurs, 
des psychomotriciens, la directrice, etc., le tout dans 
une bonne humeur communicative. 



Ici, ça bouge !



En compagnie de 
Julien Sprunger

En compagnie de 
Danylo Wyss



La journée, organisée par le triumvirat Chantal, Dominique 
et Jacques, s’est terminée en beauté avec une seconde inau-
guration, celle du slogan 2021/2022 « Ici, ça bouge » ma-
nifestement très en rapport avec la nouvelle place de sport.

La question qui se pose maintenant : reproduirons-nous, 
sans inauguration associée, une journée similaire chaque 
année scolaire ? 



Nouvelle antenne SLPP 
à Cugy



Depuis août 2021, le Service de logopédie, psy-
chologie et psychomotricité de la Broye a ouvert 
une nouvelle antenne au sein du CO de Cugy. 

Les élèves scolarisés dans les établissements 
scolaires de Fétigny-Ménières, Les Montets-Nu-
villy, Cheiry-Prévondavaux-Surpierre-Villeneuve, 
Montagny et Cugy peuvent désormais profiter 
d’une aide de proximité. 

2 thérapeutes en psychomotricité, 3 psycholo-
gues et 4 logopédistes sont présentes sur le site 
et peuvent ainsi répondre aux demandes des 
élèves de la 1H à la 11H. 

Entre bois et béton, les locaux ont pu tranquil-
lement être aménagés durant l’automne et per-
mettent maintenant un accueil chaleureux des 
familles. Merci à toute l’équipe de Cugy pour son 
investissement ! 



• En mobilisant les ressources personnelles de la per-
sonne au travers d’activités pratiques la démarche 
vise à renforcer la confiance en soi. 

• Elle propose de nouvelles et potentielles sources 
de motivation à l’élève pour l’aider à continuer de 
progresser dans son parcours.

• Elle entretient, cultive et développe un lien signifi-
catif avec les différents partenaires du projet péda-
go-éducatif. Elle participe à la collaboration et vise 
à renforcer la cohésion du système.  

• Elle cherche à rassurer et sécuriser l’enfant dans 
son environnement scolaire.

L’éducation sociale
L’éducation sociale en mi-
lieu scolaire, une nouvelle 
fonction au sein du CEP, au 
service des projets péda-
gogiques développés dans 
notre institution.

Mobiliser les ressources personnelles



• Elle offre un espace d’observation pour comprendre, 
évaluer et communiquer. Elle contribue ainsi à ajuster la 
stratégie d’action aux besoins spécifiques de l’écolier.

• Elle vise à donner du sens, à conceptualiser pour favo-
riser l’intégration et l’appropriation du projet par l’éco-
lier. Il devient acteur et co-auteur de son projet.

• En individuel, elle accompagne et soutient le jeune en 
fin de scolarité avant et pendant la transition vers le 
monde de la formation professionnelle.

• Dans le cadre de projet de groupe, elle aménage un es-
pace d’expérimentation de la collaboration et favorise, 
ainsi, la socialisation de l’enfant.

Mobiliser les ressources personnelles
Renforcer la conf ance en soi



J’ai skié et j’ai appris à tourner. J’ai beaucoup ri avec Tim. Inaya

J’ai eu du plaisir à apprendre à skier avec la maîtresse. J’ai bien dormi au chalet Greinaz à Villars. 
J’ai aimé skier avec ma copine Ariona et manger une salade au restaurant avec Ariona, Enzo, Tess, 

Daniel, Inaya, Younes, Tim, la maîtresse et M. Jacques. Luana 

J’ai aimé le camp de ski à Villars avec M. Jacques. J’ai appris à faire des virages et 
j’ai eu beaucoup de plaisir ! Younes 

J’ai aimé skier avec Tim et M. Jacques. J’ai bien dormi au chalet. Daniel 

J’ai aimé le camp de ski. J’ai bien apprécié la chambre sauf le matelas. J’adore être avec la maî-
tresse. J’ai bien aimé le restaurant. Nous avons mangé des frites avec des nuggets. J'ai eu du plaisir 

à être avec Enzo, Ariona, Luana, Younes, Inaya, Daniel, la maîtresse, Tim et M. Jacques. 
C’était chouette à Villars- sur-Ollon. Tess

Paroles d’élèves concernant le camp de ski 

Camp de ski



Paroles d’élèves concernant le camp de ski 



Camp de ski
Paroles d'élèves



J’ai beaucoup aimé le restaurant avec la maîtresse et
Monsieur Jacques. C’était bien le camp. Ariona

 
J’ai aimé faire du ski et être avec mes copains. Enzo

 
Deux jours de camp de ski organisés par M. Jacques, professeur de sport, nous attendaient à Villars-

sur-Ollon. C’est avec enthousiasme que nous avons partagé de super moments d’échanges tout au long de ce 
séjour. Que de progrès ont été réalisés à ski en si peu de temps ! Il faut dire que M. Jacques qui va prendre 
une retraite bien méritée en fin d’année scolaire nous accompagne, nous encourage avec une patience et un 

professionnalisme hors pair. Le soleil était au rendez-vous pour atténuer notre pincement au cœur lors de 
notre dernière descente en présence de M. Jacques. Claudine et Tim 

 
Eh oui ! les élèves ont également la chance de découvrir les joies de la glisse

en pratiquant du ski de fond. Merci M. Jacques ! 

Merci M. Jacques et bonne retraite !



Nos membres
d'honneur
de gauche à droite

M. Terrapon
M. Allisson
Mme Piguet 

Nos apprenti(e)s en action ! 
Le souper du Conseil de fondation permet à nos apprenti(e)s de s’exercer au 
service qui est une branche importante dans leurs domaines de compétence 
en tant que gestionnaire en intendance. 

Ceci est très bénéfique pour nos apprenti(e)s étant donné que le COVID ne 
nous permet pas de reprendre le RestoCep pour l’instant.

Si le temps nous le permet, elles participent également à la préparation des 
mets en cuisine, à la décoration et mise en place des tables. 

C’était une chouette soirée pour toute l’équipe de l’intendance. 

Cette rencontre a permis la remise de diplômes de membres d’honneur à 
Mme Piguet, M. Allisson et M. Terrapon.

Texte de 
Lisa Schneider et 
Mélodie Collomb 
11.11.2021



Menu 2021 :

Feuilleté aux chanterelles
***

Filet de cerf (DE)
Spätzlis maison

Garniture chasse
***

Parfait glacé au vin cuit maisonMacarons maison



Activités Créatrices
Développer sa créativité permet de
prendre confiance en soi !
 





Activités Créatrices



La diversité des techniques, la variété des idées, ...



Comptes

Centre éducatif et pédagogique

Chantal Gremaud Bertschy
directrice

Patricia Chuard, 
spécialiste en finance et comptabilité

 2021  2020
PRODUITS en CHF    
Contributions pensionnaires 98 258.50  94 356.70 
Autres produits (serv. intégration, prest. au personnel) 11 173.61  10 538.13 
Subventions publiques 7 488 157.97  7 275 944.39 
PRODUITS DES PRESTATIONS FOURNIES 7 597 590.08  7 380 839.22 
Dons reçus 10 158.35  5 591.20 
Fonds affectés au personnel  -    14 858.00 
PRODUITS DE COLLECTES 10 158.35  20 449.20 
TOTAL DES PRODUITS 7 607 748.43  7 401 288.42 
    
 
CHARGES en CHF
Salaires 5 231 713.50  5 127 978.55 
Charges sociales 1 138 282.35  1 063 831.50 
Autres frais du personnel 52 649.65  38 295.65 
FRAIS  DU  PERSONNEL 6 422 645.50  6 230 105.70 
Honoraires pour prestations de tiers 43 609.05  39 619.65 
Vivres, boissons, soins médicaux et ménage 98 412.80  73 697.60 
Entretien des immeubles 152 595.55  153 584.20 
Entretien et exploit.mob.-mach.-informatique 88 939.92  59 078.55 
Entretien et exploitation véhicules 15 447.58  21 023.80 
Loyers 109 331.30  87 431.55 
Informatique, maintenance de logiciels  31 574.00  40 624.35 
Eau et énergie 50 654.55  62 210.50 
Matériel scolaire, pédagogique, camps et loisirs 110 601.05  92 620.64 
Bureau, administration, pertes sur débiteurs  51 250.50  63 321.79 
Transports des élèves et assurances 296 649.45  249 239.75 
Charges non subventionnables (utilisation des dons) 124 140.94  14 044.80 
Amortissements 96 314.00  173 060.00 
AUTRES CHARGES 1 269 520.69  1 129 557.18 
TOTAL  DES  CHARGES  7 692 166.19  7 359 662.88 



 2021  2020
en CHF
TOTAL  DES  PRODUITS 7 607 748.43  7 401 288.42 
TOTAL  DES  CHARGES -7 692 166.19   -7 359 662.88 
RESULTAT  D'EXPLOITATION -84 417.76  41 625.54 
Produits financiers 1.70  2.10 
Charges financières -29 566.53  -35 223.24 
RESULTAT  FINANCIER -29 564.83  -35 221.14 
RESULTAT  AVANT  VARIATION  DES  FONDS -113 982.59  6 404.40 
Dons reçus de l'année en cours -10 158.35  -5 591.20 
Fonds de l'année en cours, affecté au personnel - -14 858.00 
AFFECTATIONS AU FONDS -10 158.35  -20 449.20 
Versements aux tiers 124 140.94  14 044.80 
PRELEVEMENT DES FONDS AFFECTES 124 140.94  14 044.80 
VARIATIONS DES FONDS AFFECTES 113 982.59  -6 404.40 

RESULTAT  AVANT  ATTRIBUTION  AU CAPITAL     
DE  L'ORGANISATION 0.00  0.00 

Activités
créatrices



 
 2021  2020ACTIF en CHF 
Liquidités et titres 9 240.31  339 805.25 
Créances résultant de la vente de biens et  
prest. de services 100 497.00  105 226.40 
Autres créances à court terme 957 184.79  653 451.33 
Stocks 34 961.55  43 600.45 
Compte de régularisation actifs 20 858.35  20 644.95 
Total actif circulant 1 122 742.00  1 162 728.38 
Immobilisations financières 4 208.00  4 206.30 
Immobilisations corporelles 3 279 291.79  3 136 664.65 
Total actif immobilisé 3 283 499.79  3 140 870.95 
TOTAL  DE  L'ACTIF 4 406 241.79  4 303 599.33  
  

PASSIF en CHF   
Dettes résultant de l'achat de biens et 
prest. de services 135 007.60  103 738.95 
Dettes à court terme portant intérêts 659 858.35  110 000.00 
Autres dettes à court terme 277 670.87  532 139.07 
Compte de régularisation passifs 8 168.25  8 202.00 
Total engagements à court terme 1 080 705.07  754 080.02 
Dettes financières (long terme) 2 316 000.00  2 426 000.00 
Total engagements à long terme 2 316 000.00  2 426 000.00 
Capital de fondation 562 860.45  562 860.45 
Fonds dons 431 499.12  545 481.71 
Fonds affectés au personnel 15 177.15  15 177.15 
Résultat de l'exercice -    -   
Capital de l'organisation 1 009 536.72  1 123 519.31 
TOTAL  DU  PASSIF 4 406 241.79  4 303 599.33 

Bilan



Activités
créatrices



Chers élèves, chers parents,
Chères amies, chers amis,

Récemment, un journaliste m’a demandé de raconter une anecdote de ma vie. 
J’ai été bien empruntée de répondre, car j’ai le sentiment que ma vie entière 
est une longue anecdote, tant elle est faite d’heureux hasards. Le dernier en 
date est certainement mon arrivée à la Direction de la formation et des affaires 
culturelles. Au titre de nouvelle directrice de ce département, je suis désormais 
responsable de l’enseignement spécialisé et des institutions de notre canton. 
Alors c’est le moment de vous dire merci ! 

Merci pour tout ce que vous m’avez appris et apporté. En effet, c’est grâce à 
mon expérience à vos côtés, comme membre du Conseil de fondation puis de 
présidente du CEP que je peux aborder ma nouvelle mission avec beaucoup de 
sérieux, d’inventivité et d’enthousiasme. Durant mon mandat au CEP, j’ai dé-
couvert votre métier d’élève, votre tâche de parents, votre engagement d’ensei-
gnant, votre charge administrative, vos professions variées au service des en-
fants et de l’institution, bref votre rôle indispensable pour faire vivre le CEP, du 
jardin à l’internat, de la cuisine aux salles de classe, du secrétariat à la direction, 
en passant par les transports et toutes les activités d’accompagnement de ceux 
qui sont le centre de tout cela : nos enfants. Pour eux et sur l’exemple de toute 
l’équipe du CEP, je m’engage avec une immense joie et une motivation sans li-
mites dans ma nouvelle fonction.
 

Sylvie
Bonvin-Sansonnens
Ancienne présidente du 
Conseil de fondation du CEP

Conseillère d’Etat, Directrice 
de la formation et des affaires 
culturelles (DFAC)

Que mes vœux les meilleurs vous accompagnent toutes et tous pour l’avenir !



Que mes vœux les meilleurs vous accompagnent toutes et tous pour l’avenir !

Fête de Noël

Spectacle de 
Marionnettes
pour les plus jeunes 
élèves.

Visite du Père Noël. 



?????

Activités
créatrices



Remerciements
A tous les élèves du CEP

A tous les élèves de l’école ordinaire travaillant au contact 
de professionnels des SLPP Broye et Lac

A leurs parents

A toutes nos collaboratrices et tous nos collaborateurs

Aux professionnel(le)s de l’école ordinaire, arrondissement 1
Aux membres des Commissions de surveillance de la Broye et 
du Lac

Aux autorités cantonales et communales et plus particulière-
ment au Service de l’enseignement spécialisé et des mesures 
d’aide (SESAM)

A notre Conseil de fondation

A vous, fidèles lectrices et lecteurs qui nous soutenez

A tous ceux et celles qui, de près ou de loin, ont côtoyé le 
CEP durant cette année scolaire

Bonne route  
à tous nos élèves qui nous 
quittent !

Que la vie vous réserve mille 
belles aventures !

Activités créatrices
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Aux collaborateurs et collaboratrices qui nous 
quittent en cette fin d’année scolaire ! 

Bon vent à vous Conchita et Jacques qui prenez 
votre retraite après tant d’années au CEP,

Bonne suite à toi Christine après plus de 20 ans 
passés  dans nos classes,

Bonne continuation à vous Ursula, Orane, Loïc, 
Maud, Alexandre et Coralie qui voguez vers 

d’autres aventures ! 

Merci pour toutes ces heures passées à soutenir 
ces enfants, ces jeunes liés à notre institution ! 

Prenez soin de vous !

MERCI
 

Activités
créatrices


